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www.fhnw.ch/wirtschaft

KI-Compliance & Governance
Einsatz von KI-Tools im 

Unternehmen

​SAS, 1. Durchführung

01.11.2026

Prof. Dr. Bettina Schneider

Programmleiterin

Head FHNW Center for Digital Trust

         S
A
S
 K
I-
C
o
m
p
li
an
c
e
 u
n
d
 G
o
v
er
an
c
e
 @
 
A
m
r
ei
n,
 F
ä
ss
le
r
, 

S
c
hn
e
id
e
r



E
r
s
te

llt 
d
u

rc
h
 
V

o
r
la

g
e

n
b

a
u
e

r
.c

h

www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 SAS KI-Compliance und Goverance @ Amrein, Fässler, Schneider

09:00 Begrüssung (Bettina) 

---

KI-Regulatorik – Überblick (Lukas):
Verantwortlichkeiten im Kontext von KI;  
KI-Regulatorik – rechtliche Entwicklung 

in der Schweiz und der EU

Ergebnis: Big-Picture KI-Regulatorik

---

12:00 Mittagspause

---

KI-Regulatorik – Bezüge (Lukas):

KI und Schweizer Datenschutzrecht; KI 
und Schweizer Arbeitsrecht

Übung: Reflexion über den derzeitigen 

Stand des Unternehmens.

Ergebnis: Standortbestimmung 

----

16:45 Fragen und Abschluss 

1. Seminartag 2. Seminartag

09:00 Begrüssung (Bettina) 

---

Kriterien und strukturiertes Vorgehen 
(Susanne): 
Auswahl geeigneter KI-Tools aus 

vorhandenen Optionen

Ergebnis: Checkliste Beschaffung von KI-Tools 

----

12:00 Mittagspause 

---

Vorbereitung bei KI-Tool-Einsatz (Susanne): 

die Datenschutzfolgeabschätzung und KI-
Compliance-Check

Ergebnis: Vorgehen zu KI-Risiko-Check bzw. 

KI-Compliance-Check

----

16:45 Fragen und Abschluss 

09:00 Begrüssung (Bettina) 

---

Technische Massnahmen beim Einsatz von 
KI-Tools (Bettina): Transparenz, Bias-
Mitigation, Nachvollziehbarkeit

Ergebnis: Checkliste Technische Massnahmen 

----

12:00 Mittagspause 

---

Organisatorische Massnahmen beim 
Einsatz von KI-Tools (Susanne): Weisung 

für Mitarbeitende und Schulung

Übung: Weisung erarbeiten und Präsentation 
vorbereiten

Ergebnis: Gruppenpräsentation und Diskussion 
zur Weisung

----

16:30 Feedback und Abschluss 

3. Seminartag 

Seminar Tagesplan
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www.fhnw.ch/wirtschaft

KI-Compliance & Governance: Einsatz von KI-Tools im Unternehmen

01.11.2026

Gliederung

3

I. Willkommen

II. KI-Regulatorik: Schweiz, EU, Bezüge zu Datenschutz und Arbeitsrecht

III. Kriterien und Vorgehen: Auswahl KI-Tools aus vorhandenen Optionen

IV. Vorbereitung KI-Tool-Einsatz: DSFA und KI-Compliance-Check

V. Technische Massnahmen KI-Tool-Einsatz: Generell und KI-spezifisch 

VI. Organisatorische Massnahmen KI-Tool-Einsatz: Weisung und Schulung

VII. Abschluss

SAS KI-Compliance und Goverance @ Amrein, Fässler, Schneider
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 4

DAS Cybersecurity, AI & Data Governance (32 ECTS)

CAS AI powered CyberTech

CAS Cybersecurity & Information Risk Management

SAS KI-Compliance & Governance

CAS als Weiterbildung-Meilenstein zum DAS

SAS KI-Compliance und Goverance @ Amrein, Fässler, Schneider
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 5

80% Anwesenheit

Aktive Mitarbeit

Präsentation
(Ergebnisse auf MS Teams abgelegt)

Voraussetzung SAS-Abschluss

SAS KI-Compliance und Goverance @ Amrein, Fässler, Schneider
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 6

Lernplattform und Dokumente: MS Teams

SAS KI-Compliance und Goverance @ Amrein, Fässler, Schneider
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 7

Lukas Fässler

lic. iur. Rechtsanwalt

FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG

Zugerstrasse 76b

6340 Baar

Telefon +41 41 727 60 80

Mobile +41 79 209 24 32

faessler@fsdz.ch

Dozierenden-Team

Prof. Dr. Bettina Schneider

Head of Competence Center Digital Trust

Institute vor Information Systems

bettina.schneider@fhnw.ch

www.digitaltrust-competence.ch

Susanne Amrein

Leiterin Data Privacy Legal im Konzern der 

Basler Kantonalbank, Anwältin, 

Datenschutzexpertin und Auditor

E-Mail: susanne.amrein@bkb.ch

Phone: +41 61 266 23 06

SAS KI-Compliance und Goverance @ Amrein, Fässler, Schneider

mailto:faessler@fsdz.ch
mailto:bettina.schneider@fhnw.ch
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Regulatorik

01.11.2026 8(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

KI-Compliance & Governance: Einsatz von KI-Tools im Unternehmen

01.11.2026

Gliederung

9

I. Das Europäische Datenrecht 

II. Verantwortlichkeiten im Umgang mit Daten 

III. Verantwortlichkeiten im Umgang mit dem Einsatz und Nutzung von KI

IV. Stand Schweiz

V. Datenschutzrecht und Arbeitsrecht

VI. Übung: Reflexion über den derzeitigen Stand des Unternehmens.

(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026



E
r
s
te

llt 
d
u

rc
h
 
V

o
r
la

g
e

n
b

a
u
e

r
.c

h

www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 10

Das europäische Datenrecht

(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026 11
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www.fhnw.ch/wirtschaft 12(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026

Datenschutzrecht (DSGVO)

GPS-Daten, autonomes Fahren etc

Open Government Data
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Open Government Data Schweiz

01.11.2026

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/dienstleistungen/ogd.html

(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/dienstleistungen/ogd.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/dienstleistungen/ogd.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/dienstleistungen/ogd.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/dienstleistungen/ogd.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/dienstleistungen/ogd.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/dienstleistungen/ogd.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/dienstleistungen/ogd.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/dienstleistungen/ogd.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/dienstleistungen/ogd.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/dienstleistungen/ogd.html
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 (c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 (c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft 16(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft 17(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 (c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026

Gewinnung von Übersicht

Versuch 

einer 

Systematisierung

EHDS: Europäische Gesundheitsdatenraum FiDAR: Europäischer Finanzdatenraum

• Digital Service Act 

(DAS)

DSA: Digitaler Service Act

18

https://health.ec.europa.eu/ehealth-digital-health-and-care/european-health-data-space-regulation-ehds_de
https://www.unger-rechtsanwaelte.at/aktuelles/detail/die-financial-data-access-regulation-fidar-ein-verordnungsvorschlag-ueber-den-zugang-zu-finanzdaten
https://de.wikipedia.org/wiki/Gesetz_über_digitale_Dienste
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www.fhnw.ch/wirtschaft

CH-DSG

Governance-Grundsätze (Sorgfalt & Verantwortung)

Schweiz ?

(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026

• Digital Service Act 

(DAS)

19
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Allgemeiner Teil

Europaweite horizontale Regelungen

20(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Übersicht EU-Akte

• EU Data Act: Europäischer Rechtsrahmen für wettbewerbsfähige 

Datenwirtschaft (Verordnung EU 2023/2854)

• DAS Digitaler Service Act: Verordnung zur Schaffung einheitlicher europäischer 

Haftungs- und Sicherheits-Vorschriften für digitale 

Plattformen, Dienste und Produkte (Verordnung 

2022/2065)

• DSGVO Datenschutz-Grundverordnung (Verordnung 

2016/679)

•

01.11.2026 (c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026 21
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www.fhnw.ch/wirtschaft

EU Data Act

Verordnung (EU) 2023/2854

22(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 (c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026 23
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www.fhnw.ch/wirtschaft 24(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026



E
r
s
te

llt 
d
u

rc
h
 
V

o
r
la

g
e

n
b

a
u
e

r
.c

h

www.fhnw.ch/wirtschaft 25(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft 26(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft 27(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft 28(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft 29(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft 30(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026

DSA – Digitaler Service Act

(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026 31
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 (c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026 32
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 (c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026 33



E
r
s
te

llt 
d
u

rc
h
 
V

o
r
la

g
e

n
b

a
u
e

r
.c

h

www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026

KI-Verordnung

34(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 (c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026 35
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026 (c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026 36
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Regluation von KI

01.11.2026 37(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Entstehungsgeschichte

01.11.2026 38(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Begleitende Normierung

01.11.2026 39(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Konformitätsbewertung

01.11.2026 40(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Zusätzliche Verordnung zur Marktüberwachung (2019/1020)

01.11.2026 41(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026



E
r
s
te

llt 
d
u

rc
h
 
V

o
r
la

g
e

n
b

a
u
e

r
.c

h

www.fhnw.ch/wirtschaft

CE-Kennzeichnung

01.11.2026 42(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Haftung für fehlerhafte KI-Systeme

01.11.2026 43(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Risikoeinstufung von KI-Technologien

01.11.2026 44(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Risikokategorien

01.11.2026 45(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Verbotsvorgaben

01.11.2026 46(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Hochrisiko

01.11.2026 47(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Betriebsanforderungen

01.11.2026 48(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Offenlegungspflichten

01.11.2026 49(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Kennzeichnungspflichten

01.11.2026 50(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Generative KI

01.11.2026 51(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Was ist eine generative KI

01.11.2026

https://ki-campus.org/lernangebote/videos/generative-ki-2-minuten-erklaert

52(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026

https://ki-campus.org/lernangebote/videos/generative-ki-2-minuten-erklaert
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Mögliche Kennzeichnungen

01.11.2026 53(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Kennzeichnung von Deepfakes

01.11.2026 54(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

KI-Texte
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Weitere Transparenzpflichten

01.11.2026 56(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Durchsetzung - Strafrahmen

01.11.2026 57(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Anwendungsbereich (extraterritoriale Ausdehnung)

01.11.2026 58(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026



E
r
s
te

llt 
d
u

rc
h
 
V

o
r
la

g
e

n
b

a
u
e

r
.c

h

www.fhnw.ch/wirtschaft

Gesetzgebung zu KI in der Schweiz

01.11.2026 59(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

KI-Konvention des Europarates

01.11.2026 60(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

KI-Konvention des Europarates (2)
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Schweiz: Konvention unterzeichnet
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Erwartete gesetzliche Rahmenbedingungen in Schweiz

01.11.2026 63(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Aktueller Rechtsrahmen in der Schweiz

01.11.2026 64(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Informationsplattform der Bundeskanzlei

01.11.2026 65(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026

https://www.bk.admin.ch/de/ki

66(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026

https://www.bk.admin.ch/de/ki
https://www.bk.admin.ch/de/ki
https://www.bk.admin.ch/de/ki
https://www.bk.admin.ch/de/ki


E
r
s
te

llt 
d
u

rc
h
 
V

o
r
la

g
e

n
b

a
u
e

r
.c

h

www.fhnw.ch/wirtschaft

Gesetzesentwurf über Kommunikationsplattformen und 

Suchmaschinen

01.11.2026 67(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Ziele der Plattformregulierung
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Jugendschutz verstärken

01.11.2026 69(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Botschaft bis Juni 2027

01.11.2026 70(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Grundlagen 

des Datenschutzrechts

01.11.2026 (c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft01.11.2026

Europäisches Datenschutzrecht

Datenschutz-Grundverordnung 

DSGVO

(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026 72
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Marktortprinzip 

75(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Schweizerisches Datenschutzrecht

(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Bundesdatenschutzgesetz nDSG
• Bundesbehörden

• Private Unternehmen

• Bundesbeauftragte UN

26 kantonale 

Datenschutzgesetze
• Kantonale Verwaltungen 

• Gemeinden

• Kantonale/kommunale 

Leistungserbringer (Spitäler, 

Gebäudeversicherungen etc.)

77(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Bundesverfassung

der Schweizerischen Eidgenossenschaft

101

vom 18. Ap1i l 1999 (Stand am 3. Marz 2013)

78(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Bearbeiten von Personendaten

Auch insbesondere für die Frage der Nutzung von KI-Werkzeugen 

massgeblich

81(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Treuepflichten des Arbeitnehmers auch bezüglich Datenschutz und 

Datensicherheit (und damit auch für den KI-Einsatz)

83(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Ausdrückliche Einwilligung
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www.fhnw.ch/wirtschaft

• Gesetzliche Grundlage

• Ausdrückliche Einwilligung

• Überwiegendes öffentliches Interesse

• Überwiegendes privates Interesse -> Abschluss oder Abwicklung Vertrag

Zulässigkeit der Bearbeitung von Personendaten 

Informationspflicht

85(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026



E
r
s
te

llt 
d
u

rc
h
 
V

o
r
la

g
e

n
b

a
u
e

r
.c

h

www.fhnw.ch/wirtschaft

Art. 4 §11 DSGVO / Art. 6 Abs. 6 nDSG

86(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft1. November 2026

Einführung

87

Verantwortlicher

Betroffene

Personendaten

Rechtfertigungsgründe

Rechte Betroffener

• Auskunftsrecht

• Berichtigungsrecht

• Löschungsrecht

• Herausgabe

• Rechte bei automatisierter Bearbeitung

• Benachrichtigungsrecht (data breach)• Gesetzliche Grundlage

• Einwilligung

• Überwiegendes öffentliches Interesse

• Überwiegendes privates Interesse

Bearbeitung

Verhältnismässigkeit

Rechtsmässigkeit

Treu und Glauben 

Zweckmässigkeit

Privacy by Default

Privacy by Design

Kategorien
• Personendaten (PD)

• Besonders schützenswerte PD

• Profilingdaten

• Profilingdaten mit besonderem Risiko

• Unternehmen 

• Organisationen oder

• Privatpersonen, 

die Personendaten besitzen und bearbeiten

Sorgfaltspflichten und Verantwortung

• VR 717 und 754 OR Beweislastumkehr

• GL 754 OR Beweislastumkehr

• Mitarbeitende 321a OR Treuepflicht 

Internes Kontrollsystem IKS

Auftragsdatenverarbeiter

• ADV bei gleichem DS-Niveau

• SCC bei ungleichem DS-Niveau

• Bearbeitungsverzeichnis

• Datenschutzfolgeabschätzung

• TOMs

• ADV oder SCC

• DS-Bestimmungen (Online)

87(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Datenschutz-Compliance – Die Roadmap

ENDESTART

(1) Führung

Datenschutz-Policy

(2) Strukturierung

Datenbearbeitungsverzeichnis 

(Art. 30 DSGVO; Art. 12 DSG)

(3) Risikobewertung

Datenschutz-

Folgeabschätzung (Art. 32, 35 

DSGVO; Art. 22 DSG)

(4) TOMs
Technische & organisatorische 

Massnahmen

Massnahmen, privacy-by-

design, privacy-by-default (Art. 

32 DSGVO; Art. 7 DSG)

(5) Daten-Transfer 

Datenbearbeitungsvertrag (Art. 

28 DSGVO; Art. 9 DSG), 

Standardvertragsklauseln

(6) Web-Präsenz 

Informationspflicht (Art. 13 

DSGVO; Art. 19 DSG)

Externe Bearbeitung

Externe Bearbeitung

(7) Datenschutz-

Prozesse

insbesondere:

Auskunftspflicht, 

Berichtigungspflicht, 

Löschpflicht, 

Meldepflicht, 

Benachrichtigungspflicht

(Art. 13-22, 33-34 DSGVO; 

Art. 24-29 DSG)

Interne Bearbeitung

(8) Überprüfung

Interne und externe Audits

1. November 2026 88

Prozesse & Verantwortlichkeiten aktualisieren, verbessern & schulen

88(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Sorgfaltspflichten der Führungskräfte

01.11.2026 89(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

717 OR

1. November 2026

VR-Mitglieder ihre Aufgaben mit aller Sorgfalt erfüllen und die Interessen

der Gesellschaft in guten Treuen wahren müssen.

Das erforderliche Mass an Sorgfalt wird objektiv beurteilt und richtet sich danach, 

was von einem vernünftigen und gewissenhaften Menschen unter gleichen 

Umständen erwartet werden kann.

Eine Verletzung dieser Pflicht kann zur persönlichen Haftung des VR-Mitglieds 

führen, wenn dadurch ein kausaler Schaden entsteht.

90(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

754 OR

1. November 2026

Beweislastumkehr zulasten der Führungskräfte

91(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

321a OR

1. November 2026 92(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Internes Kontrollsystem IKS

1. November 2026 93(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Internes Kontrollsystem    IKS (2)

1. November 2026

https://backend-

api.economiesuisse.ch//sites/default/files/nn_migration/swisscode_d_web_1.pdf

94(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

https://www.bwl.admin.ch/bwl/de/home/themen/ikt/ikt_minimalstandard.html

97(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Sanktionen nach DSGVO

Aufsichtsbehörden in EU-Ländern

 Direktes Sanktionierungsrecht gegenüber UN

 Katalog von Sanktionen
(Art. 58 §2 DSGVO)

 Mahnung

 Verwarnung

 Förmliche Bekanntmachung der UN und des Verstosses

 Vorübergehende Beschränkung der Datenbearbeitung
 Dauerhafte Beschränkung der Datenbearbeitung

 Geldbussen von bis zu € 20 Mio oder 4% des weltweiten 

Jahresumsatzes

 Weitergehender Schaden (Schadenersatz und Zinsen) aus einem 
Gerichtsverfahren bleibt zusätzlich vorbehalten. 

98(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft 100(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

Sie müssen das neue Datenschutzrecht ab 1.9.2023 
einhalten und als verantwortliche Personendaten-
bearbeiter dafür die notwendigen Nachweise 
erbringen.

Das ist eine gesetzliche Pflicht

The Roadmap to Compliance

102(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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KI-spezifische Überlegungen 

aus datenschutzrechtlicher Sicht

(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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www.fhnw.ch/wirtschaft

KI-Aspekte aus rein datenschutzrechtlicher Sicht

Sofern in KI-Systemen nur Sachdaten oder Informationen ohne 

Personen-bezug bearbeitet werden, sind sie grundsätzlich 

datenschutzrechtlich nicht relevant.

Sobald mit KI Personendaten bearbeitet werden, sind die geltenden

Datenschutzvorschriften einzuhalten. Das Datenschutzgesetz (DSG)

ist technologieneutral formuliert und auf Innovationen anwendbar.

104(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026
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Beim Training von KI-Modellen wird oft der Grundsatz der Zweckbindung
kompromittiert, da die verwendeten Daten ursprünglich in einem anderen
Kontext für einen anderen Zweck erhoben wurden. Eine Zweckänderung muss
gerechtfertigt werden; dabei sind insbesondere die Einwilligung der betroffenen
Person oder der Rechtfertigungsgrund von Art. 31 Abs. 2 lit. e DSG einschlägig

Zweckbindung als Bremse für KI-Einsatz
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Rechtfertigungsgründe für die Personendatenbearbeitung (nDSG Schweiz)

• Einwilligung der betroffenen Person (einzig möglicher Rechtfertigungsgrund)

• Gesetzesgrundlage Keine

• Überwiegendes öffentliches Interesse Keines

• Überwiegendes privates Interesse (ist das „unmittelbarer Zusammenhang“?)

Für die Bearbeitung von Personendaten auf einer KI-Plattform:
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Handlungsbedarf 1 für CH-Unternehmen

• Welcher Datenschutzgesetzgebung untersteht ihr Unternehmen?  (DSGVO / 

nDSG)

• Kommt der EU AI Act für Ihr Unternehmen zur Anwendung?

• Ist Ihr Unternehmen auf die Übernahme der Europaratskonvention 2024 

vorbereitet? (Ende 2026/2027)

Leitlinien (KI-Weisung) und Schulung -> Nachweispflicht

107(c) FSDZ Rechtsanwälte & Notariat AG, Baar 2026



E
r
s
te

llt 
d
u

rc
h
 
V

o
r
la

g
e

n
b

a
u
e

r
.c

h

www.fhnw.ch/wirtschaft

https://www.weka.ch/themen/datenschutz-und-it-recht/kuenstliche-intelligenz-und-recht/article/ki-tools-weisung-

und-schulung-der-mitarbeitenden-betreffend-ki-im-unternehmen/

KI-Aspekte aus rein datenschutzrechtlicher Sicht

(11)
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Handlungsbedarf 2 für CH-Unternehmen
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https://datenrecht.ch/edoe-bot-2-0/?utm_source=datenrecht&utm_campaign=a9ddbaeba3-datenrecht-

Mailchimp&utm_medium=email&utm_term=0_15155ce73b-a9ddbaeba3-90792857
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Konkrete Rechtsfolgen aus der Praxis
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Fazit: 

Verantwortung und Sorgfaltspflichten der 

Führungskräfte hinsichtlich der Digitalisierung 

im Unternehmen stellen hohe Anforderungen 

an die Führungskräfte aller Stufen.

Aufgaben kann man delegieren, 

Verantwortung NIE
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• Der Umgang mit allen digitalen Risiken im Unternehmen gehört in 
den Aufgabenbereich des VR und der GL (Führungsaufgabe: Art. 716 
Abs. 5 OR)

• Rasanter technologischer Wandel (z.B. auch KI) zwingt zu 
periodischer, mindestens einmal jährlicher Überprüfung der 
veranlassten technischen und organisatorischen, prozessualen und 
personellen sowie finanziellen Massnahmen zur Vermeidung von 
digitalen Risiken

• Die Beweislast für die Erfüllung der Sorgfaltspflichten liegt bei GL 
und VR

• Die Haftung dehnt sich in den persönlichen Bereich aller Mitgliedern 
der GL und VR aus (Grobfahrlässigkeit).

Compliance- und Risk-Management
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Aufgabe

Standortbestimmung:

Reflektiere (jeder für sich):

wo stehe ich mit meinem Unternehmen bei der Umsetzung der Regularien,

die ich im Tag 1 gehört habe?

Erstelle dazu eine Checkliste, welche Punkte in Deinem Unternehmen jetzt

zu klären sind.
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Danke!

30.10.2026
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